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»Kiedy miatem 5 lat, moja mama zawsze mowita mi, ze szczeScie jest
kluczem do prawdziwego zycia. Gdy poszedtem do szkoty, spytali mnie,
kim chce by¢, gdy dorosne. Odpowiedzialem, ze chce «by¢ szczesliwy».
Powiedzieli mi, ze nie zrozumialem pytania. Ja im powiedzialem, ze nie
rozumiejg zycia”.

John Lennon

Przygotowujac sie do zaje¢ w szkole czy na co dzien wycho-
wujac wlasne dzieci, zastanawiamy sie czesto, jakich metod
uzy¢, jakie zaproponowal dzialania, by naszych podopiecz-
nych zachecié, zainspirowaé, zachwyci¢ tym, co im mamy
do pokazania. By chcieli chcie¢ sie uczyé, pracowaé nad
swoim rozwojem, dorastaé. To wazne. Kazda dobrze przygo-
towana lekcja, kazda skutecznie przeprowadzona interwencja
w zycie mtodego czlowieka to powazny krok w strong lepszej
przysztosci. To nie tylko praktyczne poszerzenie konkretnych
umiejetnosSci czy postaw, ale rowniez wzrost przekonania, ze
w ogble warto pracowaé nad soba, ze warto si¢ uczy¢.
Rozbuchany konsumpcjonizm i dokladnie do niego dopa-
sowana aktywno$¢ marketingowa powoduja, ze w wielu z nas
ro$nie przekonanie, iz coraz wiecej nam si¢ po prostu nalezy.
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Dobrze zaplanowane kampanie reklamowe pokazuja, ze wszy-
scy juz co$ maja i ja rOwniez powinienem to mieé. Dzialania
tego typu w sposOb szczegblny skierowane sg do mlodziezy.
Swego czasu popularna byta reklama typu: ,Wybierz komérke,
starzy za ciebie zaptacg” albo ,,Sg chipsy, jest zabawa”. Hasel
tego typu jest krocie. Co wiecej, wszyscy mtodzi majg komérki,
wszyscy pija okreslone napoje, ubieraja si¢ w takie, a nie inne
ciuchy, jedzg konkretne chipsy i w dodatku doskonale sie przy
tym bawig, majac doktadnie to, co im si¢ od zycia nalezy - luz,
zabawe 1 niezb¢dne oprzyrzadowanie do radosnego korzysta-
nia z zycia. Czy widzieliScie Pafstwo kampani¢ reklamowa
zorganizowang pod hastami typu: ,,Ora et labora” czy ,Per
aspera ad astra”? Jedyng organizacja na Swiecie, ktora swoj
produkt sprzedaje w takim wtasnie oprzyrzadowaniu mar-
ketingowym, jest szkofa. Nic dziwnego, ze czesto przegrywa
z innymi, bardziej atrakcyjnymi programami reklamowymi.
Czy wobec tego istnieje jaka$ inna mozliwo$¢ pozyskiwa-
nia uczniéw do ich pracy nad wlasnym rozwojem? Ot6z tak.
Te mozliwo$¢ stwarzaja ci, od ktérych w procesie uczenia sie
bardzo wiele zalezy — rodzice i nauczyciele. Z rodzicami jest
pewien problem. Choé¢ wiegkszo$¢ dokumentéw szkolnych,
a takze podstawowych zapiséw prawa o§wiatowego odwotuje
sie do koniecznosci wspolpracy z rodzicami, praktyka w tym
wzgledzie na ogol jest bardzo daleka od deklaracji czy nawet
oczekiwan. Poza tym, nawet jezeli dobrze wspélpracujemy
z rodzicami, to spos6b, w jaki wplywaja oni na swoje dzieci,
w znacznym stopniu wynika z ich osobistych do$wiadczen,
priorytetow czy wrecz mozliwosci, ktore na ogél sg takie,
jakie sa, i szkotfa ich w zaden spos6b zmieni¢ nie moze.
Szkola moze natomiast probowaé zmieniaé sposob, w jaki
budowane s3 relacje miedzy nauczycielami a uczniami, sposéb,
w jaki uczacy oddziatujg na swoich wychowankow. W jednej
ze swoich ksigzek Malgorzata Taraszkiewicz — wybitna specja-
listka od skutecznej pracy z dzieckiem — napisala znamienne
stowa: ,,Po pierwsze, nalezy pamigtad, iz uczymy calego ucznia
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calym soba. Uczymy go przez wlasny przyklad i jest to jedyna,
silna, naturalna i skuteczna metoda oddzialywania! Uczymy
go 1 wychowujemy poprzez czas, ktéry poSwiecamy wycho-
wankowi, poprzez wykazywane naturalne zainteresowanie
dla jego spraw, poprzez pomaganie i bycie z nim, jesli tego
potrzebuje. Wychowujemy dziecko takze poprzez asystowanie
w jego wyborach i poszukiwaniu miejsca w Swiecie. Ale jego
miejsca, nie za$ naszego”!. Warto o tym pamigtaé. Uczymy
ucznia calym soba. I swojg fascynacja dziedzing wiedzy, ktorg
reprezentujemy, i swoim zniecheceniem do nauczanego przed-
miotu. [ swojg wiarg w sukcesy mozliwe do odniesienia przez
naszych uczniéw, i poprzez przekonanie, ze z tych, z ktérymi
przyszto nam pracowad, i tak nigdy nic dobrego nie wyros$nie.
I autentycznym przekonaniem, ze Swiat jest piekny, i poczu-
ciem przegranej, trauma codziennych nikomu do niczego nie-
stuzacych dni.

Sukces naszych uczniéw jest w nas. Oczywiscie, trawestujac
pewne powiedzenie o lekarzach i medycynie, mozna powie-
dzieé, ze jezeli uczen naprawde bardzo chce sie czego$ nauczyé
i rzeczywiscie dojS¢ do wymarzonych przez siebie rezultatéw, to
zarO6wno szkola, jak i nauczyciele pozostang w takim przypadku
bezsilni i nie bedqg mu w stanie w tym do kofica przeszkodzié.
Ale czy to stwierdzenie jest rzeczywiscie takie $mieszne i rado-
sne, jak sie je niekiedy przedstawia? Zadaniem szkoly nie jest
udowodnienie uczniowi, ze czego$ nie wie. To jest zbyt fatwe.
Zreszta, tak naprawde postawa ta niczemu nie stuzy. Zadaniem
szkoty, a tym bardziej nauczyciela, jest pokazanie uczniowi, ze
moze wiecej. To jest prawdziwe wyzwanie, ktorego podjecie
i skuteczne wdrazanie daje naprawde duzo satysfakcji. Whrew
réznym stereotypowym opiniom nasi uczniowie nie sg szczego6l-
nie r6zni od nas. Nie s3 tez mniej zdeterminowani, by osiggna¢
co$ w zyciu, ani mniej zmotywowani do dziatania. Mogg wiele

! M. Taraszkiewicz, Jak uczyc lepiej, czyli refleksyjny praktyk w dzialaniu,

Warszawa 1998.
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i duzo wskazuje na to, ze bedg mogli jeszcze wiecej. Niemniej
w pracy nad rozwojem od zawsze i chyba po kres naszych dni
istotny bedzie ten sam uklad - relacja mistrz i uczen. Ucznio-
wie przez wieki szli za tymi, ktérym wierzyli. Gléwnie za tymi,
ktérzy az do bélu wierzyli w to, co sami méwili. Ktorzy dawali
dobry przyklad bez wzgledu na czasy, mody i opinie innych.
Dla ktérych wazne bylo dawal, nie oceniaé. Dzielié sig, nie
egzekwowal. Towarzyszyé, a nie narzucaé jedynie stusznych
kierunkéw rozwoju.

Kiedy zapytamy o to, dla kogo jest szkola, niemal wszyscy
odpowiedza, ze to miejsce stworzone dla uczniéw. To oni si¢
w niej ucza (czy moze raczej s3 nauczani). To tu probuje sie
ich wychowywaé. Zaktada sie, ze dzieki pobytowi w szkole
latwiej im bedzie... na kolejnych etapach ksztalcenia.

Czy szkola jest rzeczywiscie dla uczniéw? Podczas 3 Kon-
gresu Polskiej Edukacji na to pytanie prébowal odpowiedzie¢
owczesny ,Swiezy” absolwent liceum ogdlnoksztalcacego,
Arkadiusz Siwko. Zwrocil uwage na to, ze:

— szkola nie pokazuje, jak mozna rozwijaé sie poza nia,

— szkota nie wspiera tych, ktérzy umiejg wiecej, koncentruje
si¢ gléwnie na uczniach z réznymi deficytami,

— szkota za malo ksztaltuje umiejetnosé wspétpracy w gru-
pie,

— za bardzo skupiamy si¢ na tym, jak zrealizowaé program,
a nie jak zdoby¢ wiedze z réznych zrodel,

— nie wszyscy uczacy sg dobrze przygotowani do zajed,
nie méwigc o trudnym dostepie uczniéw do nauczyciela
w szkole,

— szkota nie pokazuje, w jaki spos6b uczen powinien sie roz-
wijac i jak realizowaé pasje.

Kto$ powie, ze zbyt krytycznie. Zapewne tak. Kto§ powie,
ze nie wszystko zalezy od nauczycieli. Bez watpienia stusznie.
Kto$ powie, ze gtdwng wine ponosi system — i tu juz trudno
bedzie sie z tym zgodzié.
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System rzeczywiscie celebruje efekty. JesteSmy najwspa-
nialszg edukacjg na $wiecie, poniewaz w ciggu zaledwie dzie-
sieciu lat udalo nam sie przej$¢ z ostatniej dziesigtki badanych
w ramach PISA na pozycje liderskie. Nikomu sie to nie udato
— nam tak! Kiedy popatrzymy na szkolng infrastrukture i przy-
pomnimy sobie, w jakim znajdowala si¢ stanie, kiedy dzie-
dziczyliSmy ja po poprzednim systemie, to i w tym wypadku
rowniez $mialo mozemy powiedzieé, ze i tu nastgpil wielki
cywilizacyjny, a i estetyczny postep. Kiedy spotykam uczniéow
naszych szkél i z nimi rozmawiam, wiem, ze to sa obywatele
XXI wieku, i ciesz¢ si¢ z tego. Czy jednak szkoty, do ktérych
chodza, s3 ich i dla nich? Czy miejsce, do ktérego uczeszczaja,
jest tez dwudziestopierwszowieczne?

Szkota nie pokazuje, jak mozna si¢ rozwijaé poza nig.
A przeciez uczniowie, nawet siedzac na lekcji w klasie, bar-
dzo czesto sg daleko poza szkolg. W epoce komputerdw,
a zwlaszcza smartfondw, trudno pozostawaé tylko w tym
miejscu, w ktérym sie aktualnie przebywa. Najtatwiej jest
w takim wypadku wylaczy¢ wi-fi i zakazaé uzywania sprzetu
opartego na nowoczesnych technologiach informatycznych.
Tylko czy w ten sposéb pozyskamy naszych podopiecz-
nych? Wszak oni sg tubylcami w tym wirtualnym $wiecie,
a tymczasem my mozemy im zaoferowaé jedynie kolorowe
paciorki.

Szkota nie wspiera tych, ktérzy umiejg wigcej, i koncen-
truje si¢ na tych z deficytami. Zadaniem szkoly jest perso-
nalizacja. Zgodnie z podstawami programowymi nalezy
rozpoznawaé i dostosowywaé oferte edukacyjng do potrzeb
i mozliwosci kazdego ucznia. Najczegéciej mozna w tym miej-
scu uslysze¢ pytanie: jak to zrobi¢ w przypadku 30 ucznidow
w klasie?! A jesli byloby ich troje, to byloby mozna? Tak? To
postarajmy sie w takim razie przynajmniej o trzy zrdznico-
wane $ciezki pracy i proponujmy je z jednej strony tym naj-
lepszym, z drugiej tym najslabszym i tym, ktorych w klasie
mamy najwiecej.

11
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A moze warto zrobié to, co nasz mlody obserwator wska-
zuje jako kolejny problem: szkota w zbyt niskim stopniu
ksztaltuje umiejetno$¢ wspdtpracy w grupie. Moze zapro-
ponujmy wiecej dzialan zespotowych, w ktérych stabsi beda
sie uczy¢ od tych, ktérzy wiedzg i potrafig wiecej, a zdolni,
pracujac z innymi, bedg mieli okazje wykorzystywal pelne
spektrum swoich mozliwosci réwniez poprzez przekazywanie
wiedzy i rozwijanie umiejetnosci swoich kolegow.

Arkadiusz Siwko zwraca uwage, ze za bardzo skupiamy
si¢ na tym, jak zrealizowaé program, a nie jak zdoby¢ wiedze
z réznych zrodel. Ciekawe, jak na to wpadl. Czy rzeczywiscie
zapoznal si¢ z programami nauczania, czy moze slyszal, ze
czego$ nie mozna, bo program na to nie pozwala! Jesli tak,
to ma prawo twierdzié, ze nie wszyscy uczacy sg dobrze przy-
gotowani do zaje¢é. Skupianie si¢ jedynie na przygotowaniu
uczniéw do prawidlowego rozwigzywania testéw to nie tylko
blad, ale wrecz utrudnianie uczniom dobrego przygotowania
do... poradzenia sobie na egzaminie zewnetrznym. Uczen sie
uczy, kiedy odczuwa potrzebe uczenia sie. Kiedy widzi, ze
nauka i jego pobyt w szkole jest po cos. Nie mozna wigc zga-
dza¢ si¢ na trudny dostep uczniéw do nauczycieli, nie méwiac
o tym, by szkota ograniczata pokazywanie sposobow, w jakie
moglby rozwijac sie i realizowaé swoje pasje.

Wielu z nas lubi obserwowaé wzrok dzieci wpatrzonych
w swoich rodzicow, kiedy ci pokazuja im Swiat. Maluchy
chtong $wiat wszystkimi mozliwymi zmystami, a najwazniej-
sza jest wiara, ze doro§li wiedza, potrafig i zawsze dadzg rade.
Znacznie mniej atrakcyjne, choé przeciez jak najbardziej natu-
ralne jest rOwniez owo zmarszczenie brwi i wysyczane ,,niena-
widze ci¢”, wpisane w deklaratywne odrzucenie wszystkiego,
co méwig dorosli, w momencie jednej z najciezszych proéb,
ktoérg doswiadcza czlowiek, jaka jest okres dojrzewania. Roz-
woj wlasnego potomstwa daje rodzicom niezwykle duzo, ale
tez wiele od nich wymaga. Podobnie nauczycielom. Dorosli
dla swoich wychowankoéw sg jak tlen. Jak stofice i woda. Sg
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niezbednie potrzebni tym wszystkim, ktérzy mozolnie poda-
zaja ku wlasnej dorostosci. I zanim do niej dojda, ucza si¢ jej
od innych. Od rodzicéw. Od nauczycieli. To ich wiladza, ale
tez ich odpowiedzialnosé.

Janusz Korczak w swoich dzietach napisal kilka zdan,
ktére obecnie funkcjonujg jako ,,zlote mysli”: Nie ma dzieci,
sg ludzie, ale o innej skali poj¢é, innym zasobie do§wiadczenia,
innych popedach, innej grze uczué. Dziecko chce by¢ dobre.
Jesli nie umie — naucz... Jesli nie wie — wytlumacz... Jesli nie
moze — pomoz. Blisko sto lat pézniej Gerald Hiither napisat:
»(...) musimy zaczaé traktowaé je (dzieci) powaznie i wejsé
z nimi w prawdziwe relacje (...). Powinno to by¢ spotkanie
dwojga ludzi, ktérzy mimo dzielgcych ich réznic sa jednak
otwarci na to, by uczy¢ sie od siebie wzajemnie, ktorzy ciesza
si¢ na wspolne odkrywanie i ksztaltowanie swiata™.

Dorosli majg olbrzymia wladze. Kilkadziesigt lat temu ame-
rykanska pisarka, psychoterapeutka i doradca rodzinny, Doro-
thy Law Nolte, napisata: ,,Dzieci wcigz krytykowane uczg sie
potepiaé. Dzieci wychowywane w atmosferze wrogosci uczg
si¢ walczyé. Dzieci wzrastajace w strachu uczg si¢ baé. Dzieci,
ktére spotykaja sie wcigz z politowaniem, uczg si¢ uzalaé¢ nad
sobg. Dzieci ciggle oSmieszane uczg si¢ nieSmiatosci. Dzieci
wzrastajace posrod zazdrosci uczg sie nienawiSci. Dzieci bez-
ustannie zawstydzane uczg si¢ poczucia winy”?. Wprowadza-
nie dzieci w dorostos¢ wymaga olbrzymiego skupienia. Nie
nauczymy kolejnych pokolefi myslenia, jesli sami bedziemy
postepowaé bezmySlnie. Nie nauczymy odpowiedzialnosci,
jesli bedziemy tamac zasady, ktéry przekazujemy jako prawa
nie do naruszenia. Nie nauczymy zaangazowania, je§li sami
bedziemy lekcewazyé wlasne obowigzki wobec innych.

2 G. Hither, U. Hauser, Wszystkie dzieci sg zdolne. Jak marnujemy wro-
dzone talenty, Stupsk 2014, s. 36.

3 D.L. Nolte, R. Harris, Children Learn What They Live: Parenting to
Inspire Values, Nowy Jork 1998.

13
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Wsrod wymogdéw panistwa okreslajacych podstawy ksztal-
cenia odnajdujemy obowigzek przygotowania uczniéw
do korzystania z takich kluczowych kompetencji, jak: czyta-
nie (traktowane roéwniez jako umiejetno$¢ rozumienia, wyko-
rzystywania i przetwarzania tekstow); myslenie matematyczne
i naukowe; umiejetnos¢ komunikowania si¢; postugiwanie si¢
nowoczesnymi technologiami; uczenie si¢ (rozumiane jako
sposOb zaspokajania naturalnej ciekawosci $wiata i odkrywa-
nia swoich zainteresowan) i praca zespolowa. To podstawy,
dzigki ktérym uczniowie maja si¢ stawaé osobami coraz bar-
dziej dorostymi, odpowiedzialnymi i dobrze przygotowanymi
do zycia.

Kontynuujac cytowanie Dorothy Law Nolte, proponuje
do przemyslenia i to, ze: ,,Dzieci otoczone tolerancja uczg sie
cierpliwosci. Dzieci otrzymujace do$¢ zachety uczg si¢ Smia-
tosci. Dzieci, ktérym nie szczedzi si¢ pochwal, ucza si¢ uzna-
waé warto$¢. Dzieci w pelni aprobowane ucza si¢ lubi¢ same
siebie. Dzieci akceptowane ucza sie odnajdywaé w Swiecie
milo$é. Dzieci, ktore czesto styszg stowa uznania, uczg sie sta-
wiaé sobie cele”™.

Mamy olbrzymia wtadze. To od nas zalezg losy $wiata.
Od nas dorostych. W tym od nauczycieli. Nie zmarnujmy
tego. A jesli nie do kofica dajemy sobie rade z uczeniem dzieci,
zacznijmy sie uczy¢ od nich. JesteSmy w stanie poméc sobie
nawzajem.

Tamze.



KLIMAT SZKOLY WSPOLPRACY

»(-..) szkota przyszlosci bedzie szkota, w ktorej liczy si¢ przede wszyst-
kim cztowiek, w ktorej nauczanie wiaczajace jest czym§ oczywistym,
w ktorej ludzie beda upatrywaé swojego upodobania i odpowiedzial-
no$ci we wspdlnym ksztaltowaniu szkoty w ten sposdb, by dobrze sie
w niej czué i widzie¢ w niej sens. Z niewolnikéw systemu stang si¢
osobami, ktére 6w system tworza”.

Margret Rasfeld, Stephan Breidenbach’
»Edukacja nie potrzebuje reformy — potrzebuje transformacji. Klu-

czem do tej transformacji nie jest standaryzacja edukacji, ale jej perso-
nalizacja”.

Ken Robinson®

5 M. Rasfeld, S. Breidenbach, Budzgca si¢ szkola, Stupsk 2015.
¢ K. Robinson, Kreatywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktéra zmienia edu-
kacje, Gliwice 2015.
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Rozdziatl 1. Klimat szkoly wspdtpracy

Przetom drugiej i trzeciej dekady XXI wieku to czas, w kto-
rym najprawdopodobniej dojdzie do zasadniczej zmiany
w organizacji pracy szkol. Co ciekawsze, rewolugji tej doko-
naja nie dorosdli, ale ich dzieci. W zasadzie przeprowadzajj ja
juz od dluzszego czasu.

Dzisiejsza szkota to arena powtarzajacych si¢ paradoksow.
Z jednej strony zaklada ksztalcenie indywidualnych, kreatyw-
nych oraz przedsiebiorczych osobowosci, z drugiej podpo-
rzadkowuje wyniki ksztalcenia narzuconym odgoérnie stan-
dardom, badanym przy pomocy zuniformizowanych narzedzi,
ktére w gruncie rzeczy potwierdzajg nie tyle zakres i poziom
osiggni¢¢ ucznidéw, ile zgodno$é¢ podanych przez nich odpo-
wiedzi z oczekiwanymi wynikami badz zakladanymi proce-
durami myslenia. I choé dzisiejsze egzaminy zewnetrzne s3
daleko lepsze od rozwigzan, ktore stosowano u zarania sys-
temu, to w dalszym ciggu mamy do czynienia tylko z testem,
ktéry bada to, co bada, a nie z narzedziem, ktére pozwala
uczniowi zrozumieé, kim jest, za co moze siebie lubi¢ i nad
czym warto popracowac.

Swiat, w ktérym funkcjonuje wspolczesna szkola, nie-
ustannie i w coraz bardziej radykalny sposob sie¢ zmienia.
Z jednej strony dotyczy to dostepu do informacji. Z drugiej
— rozwijajacych sie mozliwosci jej przetwarzania. Z trzeciej —
modyfikacji relacji spolecznych powodowanych w znacznym
stopniu  powszechnym uzytkowaniem narzedzi technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Kolejna kwestia to ludzie.
Kilkadziesigt lat temu (lata 80. i 90. XX wieku) na Ziemi
pojawili sie ludzie nazwani pokoleniem Y (inaczej millenialsi).
Ludzie z pokolenia wychowanego w nieustannym kontakcie
z najnowszymi technologiami. Ludzie, ktorzy nie znajg $wiata
bez internetu, e-maili czy telefonéw komérkowych. Wigk-
szo$¢ z nich ma poczucie wyjatkowosci i w efekcie niezwykle
istotne jest dla nich poczucie istoty oraz wagi wykonywanych
zadan. Istotne sg dla nich réwniez partnerskie relacje, bez-
posredniosé, swoboda wypowiedzi i nagradzanie pozadanych
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zachowan. Jednocze$nie podwazaja oni obowigzujace stan-
dardy, nie uznajg formalnej hierarchii i brak im cierpliwosci,
a $wiat dla wielu z nich porusza sie zdecydowanie zbyt wolno.
Ogromng zaletg tego pokolenia jest myslenie poza schema-
tami i odwazne podejmowanie nowych wyzwan. Od jakiego$
czasu zaczynajg przyprowadzaé do szkoly swoje dzieci. Czesé
tych dzieci, podobnie jak rodzice, to przedstawiciele pokole-
nia C - od angielskiego connected, czyli podiaczony do sieci.
Niektorzy eksperci interpretuja ,,C” jako change, czyli zmiane
— stan powigzany z cigglym eksperymentowaniem, umozli-
wiajacy temu pokoleniu rozwd6j oraz dostarczajacy wielu wra-
zen. Cze$¢ dzieciakow z pokolenia C przypisuje si¢ réwniez
do pokolenia Z — ludzi nastawionych do zycia w sposob reali-
styczny i materialistyczny. Ludzi, ktérzy wyrastali w towarzy-
stwie Harry’ego Pottera i talent shows oraz wszystkiego, co
jest ,1” — iTunes, iPhones, iPods, iPads. Os6b, ktére spokojnie
mozna nazwac ,,subito now” — podwojnie natychmiast. Wazna
jest dla nich szybko$¢ wyszukiwania i staly dostep do informa-
¢ji. Maja Swiadomo$¢é, w jakim tempie zmienia sie otaczajgca
ich rzeczywisto$¢, nie szanujg wiedzy ani osob, ktore ja upo-
wszechniajg. Nauke traktujg bardzo instrumentalnie — jesli sie
nie nadaje do natychmiastowego wykorzystania, to ich zda-
niem nie nadaje sie¢ do niczego. Podobnie bywa z relacjami:
zwazywszy, ze znaczna cze$¢ z nich dzieje sie w sieci, liczg sie
ci, ktérzy wrzucaja kolejne posty i komentujg albo przynaj-
mniej lajkujg nasze. Troche tak, jakby kazda z tych oséb byta
Stoficem, a dookota niej krazyt caly Swiat — ze swojg wiedza,
ludZmi, czasem i wszystkim, co moze by¢ mite lub niemite
tylko wtedy, kiedy my to za takie uznamy. Swiat po prostu
si¢ zmienit. Don Tapscott w swojej ksigzce Cyfrowa dorostosc:
Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat” napisal: ,,Zyjemy w nie-
zwyktych czasach — po raz pierwszy w historii ludzkosci poko-

7 D. Tapscott, Cyfrowa dorostosé: Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat,

Warszawa 2010.

17



INSPIRACJE EDUKACY)JNE

Szkota wspolnych dziatan

Jarostaw Kordzinski - trener, coach, tutor, mediator i nauczyciel. Zreali-
zowat i przeprowadzit wiele projektéw szkoleniowych przygotowujacych
uczestnikéw do praktycznego wykorzystania technik komunikacyjnych
w szkole. Jest autorem ksiazek z tego zakresu, w tym m.in.: Dyrektor
szkoty - moderator, facylitator, coach (Warszawa 2015), Nauczyciel, trener,
coach (Warszawa 2013), Zarzgdzanie rozwojem szkoty (Warszawa 2012).

W funkcjonowanie szkoty wpisana jest wspdtpraca wielu podmiotow -
organizowana przez nauczycieli, ale angazujaca uczniéw wspotdziataja-
cych zaréwno ze soba, jak i z nauczycielami oraz rodzicow. Podejmowanie
wspélnych dziatan oraz zespotowe uczenie sie sprzyjaja indywidualne-
mu rozwojowi, zwiekszajg efektywnos$¢ oddziatywan edukacyjnych na
ucznidw, a przede wszystkim wzmacniaja rozwoéj szkoty jako organizacji
uczacej sie. Efektem zaangazowania wielu podmiotéw jest takze wzrost
skutecznosci pracy szkoty oraz zwiekszenie jej roli w Srodowisku, a co za
tym idzie - wzmocnienie jej konkurencyjnosci wobec innych podobnych
placéwek dziatajacych na tym samym terenie.

W ksiazce czytelnik znajdzie m.in.:

- praktyczne odniesienia do przepiséw prawa okreslajacych zadania dy-
rektoréw szkét w ramach nadzoru pedagogicznego na zarzadzanie szkota
i zespotami nauczycielskimi,

- rozwigzania dotyczace organizacji pracy nauczycieli z uczniami oraz
wspotpracy zich rodzicami, a takze wspotpracy z innymi nauczycielami,

- gotowe propozycje i rozwigzania w zakresie nawiazania i rozwoju wspot-
pracy, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy na rzecz szkét.

Publikacja przeznaczona jest dla nauczycieli, dyrektoréw szkét oraz ro-
dzicow. Zainteresuje takze studentow kierunkéw pedagogicznych.
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